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Technologiespringe oder ganzlich neue Tech
bestehende Geschaftsmodelle. Neue Wettbewerb
Marktteilnehmern in Konkurrenz. Ein grundlegender
Gesellschaft fuhrt zu Veranderungen im Kaufverhalten.

Durch diese und weitere externe Einflisse geraten Unternehmen i
immer kurzeren Zyklen in Umbruchsituationen, die es teilweise durch
drastische Anpassungsmalinahmen zu meistern gilt, um sich bietende
Wachstumschancen zu nutzen oder eine Unternehmenskrise zu vermeiden,
beziehungsweise zu bewaltigen.

CENTUROS ist Ihr unternehmerischer Partner in Umbruchsituationen

Umbruchsituationen verlangen konsequentes und schnelles Handeln.
Wir besitzen langjahrige Erfahrungen in Wachstums- und Krisensituationen
und wissen, was in solchen Situationen zu tun ist.

Unser umfangreiches Know-how, unsere hohe Beratungsqualitat
und unsere grofRe Leidenschatft fur anspruchsvolle Aufgaben machen
uns zum verlasslichen Partner an Ihrer Seite.

Ausgangspunkt unserer Arbeit ist eine schnelle und prazise Analyse der
Ist-Situation Ihres Unternehmens. Gemeinsam mit Ihnen entwickeln wir
einen individuellen sowie praxisrelevanten Fahrplan und hinterlegen diesen
mit detaillierten MaBnahmenpldanen. Gern begleiten wir Sie bei der
Umsetzung der MalRnahmen, damit Ihr Unternehmen gestarkt aus der
Umbruchsituation hervorgehen kann.

CENTUROS



WAS WIR TUN

Wir begleiten Unternehmen in Umbruchsituationen.
/ Wir erstellen relevante Analysen und zeigen wegweisende
Optimierungsmalinahmen auf. Wir richten Unternehmen
GESTALTUNG strategisch aus, gestalten effiziente Geschaftsprozesse
& UMSETZUNG und schaffen eine hohe Transparenz.
Wir machen Unternehmen erfolgreicher.
Wir erstellen unabhangige und Vertrauen schaffende Gutachten
/ und Konzepte fur Unternehmen in Umbruchsituationen.
Unsere Konzepte zeigen klare Wege auf, wie Unternehmen
STELLUNGNAHMEN

hieraus gestarkt hervorgehen, sich bietende Chancen ergreifen
und Risiken abwehren lassen. Unsere Gutachten versetzen
Kapitalgeber in die Lage, das Unternehmen mit ausreichenden
Mitteln unterstitzen zu kdnnen.

& GUTACHTEN

In manchen Situationen kann ein starker Partner an der Seite
/ helfen, den Umbruch erfolgreich zu gestalten. Wir finden den
passenden Partner fur Ihr Unternehmen und die jeweilige
MERGERS Unternehmenssituation. Unser Netzwerk und unsere
& ACQUISITIONS

Erfahrungen ermoglichen eine schnelle und effiziente Suche
nach zusatzlichem Kapital und know-how.

WER WIR SIND

Wir sind eine Beratungsgesellschaft mit
Fokus auf den Mittelstand. CENTUROS wurde
2014 gegrindet und ist mit 30 Beratern an
vier Standorten in Deutschland prasent.
Unsere Mandanten sind in den Bereichen
Industrie, Handel und Dienstleistungen tatig.

Wir sind unabhangig und nur den Interessen
unserer Auftraggeber verpflichtet.
CENTUROS ist bei vielen Kreditinstituten

als Sanierungsberater anerkannt und wird

in vielen Engagements empfohlen.




GESTALTUNG

& UMSETZUNG

STRATEGIE SCHARFEN

Wir bewerten mit Ihnen aktuelle Markttrends hin-
sichtlich ihrer Chancen und Risiken. Wir bestimmen
lhre Marktposition und analysieren die relevanten
Marktmechanismen.

Gemeinsam identifizieren wir lhre Alleinstellungs-
merkmale, um eine mafigeschneiderte Unterneh-
mensstrategie zu entwickeln. Hierbei betrachten wir
eine profunde Digitalisierungsstrategie als Bestand-
teil der Unternehmensstrategie.

GESCHAFTSPROZESSE OPTIMIEREN

In der standigen Optimierung der Geschaftsprozesse
liegt ein Schltssel zum Erhalt der Wettbewerbsfahig-
keit. Unter Anwendung geeigneter Methoden betrach-
ten und dokumentieren wir Kern-, Unterstutzungs-
und Managementprozesse lhres Unternehmens
und zeigen Verbesserungspotenziale auf.

Gemeinsam mit Ihnen entwickelt CENTUROS ge-
eignete Mallnahmen, um auf Basis reduzierter und
optimierter Prozesse die Profitabilitat Ihres Unterneh-
mens zu erhohen und die Kapitalbindung im Nettoum-
laufvermogen zu reduzieren.

TRANSPARENZ ERHOHEN

Unternehmerische Entscheidungen mussen immer
aufbestmaoglichen Grundlagen getroffen werden, um
Fehlentscheidungen zu vermeiden. Wir unterstutzen
Sie dabei, die optimale Daten- und Informationsbasis
fur eine erfolgreiche Unternehmensfuhrung zu schaf-
fen. Mitunseren leistungsstarken Tools sind wir in der
Lage, groRe Datenmengen schnell und umfassend zu
analysieren. So kdnnen wir neue Erkenntnisse gewin-
nen und Handlungsoptionen ableiten.

TRANSFORMATION SICHERSTELLEN

Aus unseren Analysen entwickeln wir umsetzbare
MaBBnahmenplane. Diese kénnen nur erfolgreich
durchgefuhrt werden, wenn die Akzeptanz und da-
mit das Engagement vor allem bei lhren Mitarbeitern
hoch ist. Daher stellen wir die frihzeitige Einbindung
aller Projektbeteiligten sicher.

Wenn Sie winschen, unterstitzen wir Sie tatkraftig
bei der Umsetzung der Malinahmen. Mit unserem agi-
len Projektmanagement stellen wir die konsequente
und nachhaltige Realisierung sicher.

Unsere integrierten Planungstools gewahrleisten
eine hohe Planungssicherheit und ein starkes Fun-
dament zur Weiterentwicklung lhres Unternehmens.

In Umbruchsituationen ist eine hochstmogliche
Transparenz fUr interne und externe Ansprechpartner
zwingend erforderlich. CENTUROS ist darin erprobt, in
kUrzester Zeit aussagekraftige Reportings fur interne
und externe Adressaten zu implementieren.

FINANZIERUNG SICHERN

Unsichere Situationen kdnnen den Handlungsspiel-
raum klassischer Finanzierungspartner einschranken
und erschweren somit die Liquiditatssicherung Ihres
Unternehmens. Auf Basis unserer Uberzeugenden
Konzepte kénnen wir die Finanzierung Ihres Unter-
nehmens sichern. Hierbei kdbnnen neben klassischen
Bankkrediten auch alternative Finanzierungsformen
eingesetzt werden.

CENTUROS hat eine hohe Kompetenz in der Be-
gleitung und Fuhrung komplexer Finanzierungsver-
handlungen.




STELLUNGNAHMEN
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& GUTACHTEN

PLANUNGSVERIFIZIERUNG

Eine realistische Finanzplanung ist ein zentrales In-
strument der Unternehmenssteuerung. Eine Verifi-
zierung lhrer Planung durch CENTUROS gibt Ihnen
in Umbruchsituationen die Sicherheit, eine plausible
Einschatzung der kurz- und mittelfristigen finanzwirt-
schaftlichen Entwicklung Ihres Unternehmens vor-

genommen zu haben. Wir erstellen eine detaillierte
Beschreibung der Planung inklusive der Planungspra-
missen, so dass die Belastbarkeit der Planannahmen
Uberzeugend auch externen Adressaten aufgezeigt
werden kann.

INDEPENDENT BUSINESS REVIEW (IBR)

Ein durch CENTUROS erstellter IBR stellt sicher, dass
Sie schnell eine objektive externe Beurteilung der Ge-
samtlage lhres Unternehmens erhalten. Neben eines
Strategiechecks und einer Verifizierung der Planung
betrachten wir vor allem akute Problemstellungen
und erarbeiten mit Innen erste Losungsansatze, die
wiederum hinsichtlich ihrer Auswirkungen auf die

wirtschaftliche Entwicklung betrachtet werden. Auf
Basis des IBRs kdnnen sie die richtigen und wichtigen
Schritte einleiten, um akute Herausforderungen zu
bewadltigen. Zudem kénnen auf Basis des IBRs Fremd-
und Eigenkapitalgeber umfassend informiert und ein-
gebunden werden.

FORTBESTEHENSPROGNOSE IDW §11

Im Standard S11 des Instituts der Wirtschaftsprifer
(IDW) ist die Beurteilung des Vorliegens von Insol-
venzantragsgrunden geregelt. Befindet sich das
Unternehmen in einer (drohenden) Krise, sollten
die gesetzlichen Vertreter zu Vermeidung von haf-
tungs- und strafrechtlichen Folgen das Vorliegen
von Insolvenzantraggrinden regelmalig Uberprifen

und dokumentieren. Eine durch CENTURQOS erstell-
te Fortbestehensprognose gibt Ihnen die Sicherheit,
sich nicht erhdhten Risiken auszusetzen.

Wir stellen bei Bedarf die passenden Tools zur
Verfugung, um auch taglich mit geringem Aufwand
einen validen Liquiditatsstatus und eine kurzfristige
Liquiditatsplanung erstellen zu kénnen.

SANIERUNGSGUTACHTEN IDW S6

Gerat ein Unternehmen in eine wirtschaftlichen Krise
wird eine Restrukturierung notwendig. Um das Unter-
nehmen weiterhin finanzieren zu kénnen, bendtigen
Kreditgeber aus rechtlichen Grunden ein Sanierungs-
gutachten. Ein solches Gutachten muss verschiedene
Anforderungen erflllen, die im Standard S6 des In-
stituts der Wirtschaftsprufer (IDW) festgelegt wurden.
DarUber hinaus verschafft ein solches Gutachten den
Organen der Gesellschaft und weiteren Stakeholdern

Schutz vor Haftungsrisiken. Ein durch CENTUROS er-
stelltes Sanierungsgutachten erfullt alle Vorgaben des
S6, berUcksichtigt die aktuelle Rechtsprechung und
weist einen fur alle Beteiligten gangbaren Weg zur
Bewaltigung der Krise auf.

Im Zusammenspiel mit konkreten und praxisnahen
operativen SanierungsmalSnahmen legt das Gutachten
den Grundstein fur eine echte, nachhaltige Sanierung
des Unternehmens.




MERGERS

s ACQUISITIONS

NACHFOLGE REGELN

Der erfolgreiche Ubergang eines Unternehmens an die
nachste Generation ist eine der zentralen - und oft-
mals komplexesten - Themen in mittelstandischen Un-
ternehmen. Eine ungeklarte Nachfolge kann schlimm-
stenfalls die Existenz des Unternehmens gefahrden.

CENTUROS hat diverse Unternehmerfamilien bei der
Umsetzung der Nachfolge konzeptionell unterstutzt.
Hierbei haben wir gemeinsam mit den Unternehmern
verschiedene interne und externe Losungen (z.B. MBO,
MBI, Private Equity) realisiert.

UNTERNEHMEN KAUFEN UND VERKAUFEN

Unternehmenstransaktionen sind ein wichtiger Be-
standteil in der strategischen Weiterentwicklung von

Unternehmen. CENTURQOS begleitet Sie beim Kauf

oder Verkauf von Unternehmen - nicht nur in Um-

bruchsituationen. Wir unterstitzen Sie bei diesem
wichtigen Schritt und verfligen Uber ausgezeichnete
Referenzen und ein exzellentes Netzwerk.

TEILBEREICHE VERKAUFEN

Die strategische Neuausrichtung eines Unternehmen
kann dazu fuhren, dass nichtstrategische Geschaftsein-
heiten oder Tochtergesellschaften verdaul3ert werden.
Die Verkaufserlose aus diesen Transaktionen kénnen

wiederum ein elementarer Finanzierungsbestandteil
fUr die strategische Neuausrichtung eines Unterneh-
mens sein. CENTUROS hat zahlreiche Abspaltungen
erfolgreich mitgestaltet.

DISTRESSED M&A (BUY SIDE & SELL SIDE)

In einer Umbruchsituation ist die Aufnahme eines
Investors in den Gesellschafterkreis oftmals eine er-
folgsversprechende MalBnahme, um den Fortbestand
des Unternehmens sicherzustellen. In solchen Fal-
len sind insbesondere Schnelligkeit und der Interes-
sensausgleich zwischen den einzelnen Stakeholdern

wichtige Faktoren fur eine erfolgreiche Transaktion.
CENTUROS hat eine marktfuhrende Position in diesem
hochspezialisierten Segment und eine Vielzahl von
Unternehmensverkaufen auf Verkaufer- und Kaufer-
seite in unterschiedlichsten Branchen durchgefuhrt.




Auch Beratungsaufwand muss return-on-investment-Kriterien standhalten.
Wir wollen einen echten Mehrwert fur Ihr Unternehmen schaffen. Daher hinterfragen
wir standig kritisch unseren eigenen Beitrag zu lhrer Wertschopfung. Wir priorisieren
standig unsere Tatigkeiten und erreichen so hochstmaogliche Effizienz.

ernehmen in Umbruchsituationen
ernkompetenzen. Bei Bedarf greifen wir auf
enten Netzwerk zurlck.

Veranderungsmanagement sicherstellen. Unsere Tools sind schnell einsetzbar und
stehen Ihnen bei Bedarf langfristig zur Verfugung.

CENTUROS




Potsdam

KurflrstenstralRe 6
14467 Potsdam
+4933162647860

Hamburg

Grol3e ElbstralRe 45
22767 Hamburg
+4940398097890

Frankfurt a. M.

KaiserstralRe 53
60329 Frankfurt am Main
+496920347060

Dusseldorf

Cecilienallee 54-55
40474 DUsseldorf
+4921141879970

CENTUROS

www.centuros.com
info@centuros.com

J_

,M'&u |u ﬂl
i f“Illm ml i

——



